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Erfolg ist kein Zufall

Will ein Unternehmen nachhaltig erfolgreich sein, muss es das Richtige tun und zwar richtig und rechtzeitig.
Es gilt bestehende Chancen zu nutzen, die Kréfte zu biindeln und vorhandene Starken gezielt auszubauen.
Das bedeutet, die Zukunft des Unternehmens zu planen und nicht dem Zufall zu {iberlassen.

Die Erfahrung belegt eindriicklich, dass Unternehmen, die langfristig planen, eine klare Strategie haben und
diese auch konsequent umsetzen, erfolgreicher sind und bessere Ergebnisse erzielen.

HSP - Strategie kompakt

Klaus Haake und Willi Seiler haben in den letzten Jahren mehr als dreissig Strategie-Projekte fiir KMU
erfolgreich gecoacht und realisiert. Die daraus entwickelte Methode «HSP - Strategie kompakt» ist einfach,
erfolgserprobt und effizient. Profitieren Sie von unserer Erfahrung und dem Know-how erfolgreicher Projekte.

Gerne unterstiitzen wir auch Sie beim Erarbeiten und Umsetzen Ihrer Unternehmensstrategie.

Und so funktioniert’s

Das Vorgehen gliedert sich in vier Schritte.

Nach der Vorbereitung folgen drei Workshops im Abstand von 3-4 Wochen. Die Strategie wird i.d.R. durch
ein Team bestehend aus Geschiftsleitung und leitenden Angestellten des Unternehmens erarbeitet. HSP
Consulting begleitet den Prozess methodisch und inhaltlich und moderiert die Workshops. Die Erarbeitung
einer Strategie bendtigt insgesamt rund zwei bis drei Monate Zeit.

1. Vorbereitung 2. Analyse

5. Strategieiiberpriifung

4. Strategieumsetzung 3. Strategieentwicklung

. Vorbereitung

Bereits die Vorbereitung der Strategieerarbeitung muss geplant werden. Nach einer kurzen Bestandesaufnahme ist zu
kldren, welche Ziele mit der Strategie erreicht werden sollen bzw. miissen, wer bei der Strategieerarbeitung dabei sein
soll, wer das Projekt intern leitet und bis wann es abgeschlossen sein muss.

. Analyse

Im Workshop Analyse werden relevante Daten aus Umwelt, Markt und Unternehmen analysiert, bewertet und ver-
dichtet. Aus dem Ergebnis wird ein Chancen- und Gefahrenprofil erarbeitet, sowie Differenzierungsmoglichkeiten
gepriift und strategische Optionen evaluiert.

. Strategieentwicklung

In diesem Workshop wird die zukiinftige Marschrichtung festgelegt. Inhaltlich geht es um die Klarung folgender zent-
raler Fragen: Was ist die Vision des Unternehmens? Welche Fahigkeiten sind aufzubauen, um die Vision zu verwirkli-
chen? Mit welchen Leistungen will das Unternehmen in welchen Markten, bei welchen Kunden erfolgreich sein?

. Strategieumsetzung

In der Strategieumsetzung werden Aktionsplane festgelegt, die sicherstellen, dass die Strategie auch effizient umge-
setzt wird. Ergebnis des Workshops ist ein griffiger, nach Prioritdten geordneter Massnahmenplan. Im Weiteren wer-
den die ersten Umsetzungsschritte festgelegt und das Strategie-Controlling vorbereitet.

. Strategieiiberpriifung

Die Umsetzung der Strategie muss periodisch kontrolliert und tiberwacht werden. Dies erfolgt geméss dem festgeleg-
ten Strategie-Controlling im Rahmen der allgemeinen Fiihrungsarbeit. Die regelméssige Strategie-Uberpriifung stellt
sicher, dass diese gemdss Plan umgesetzt wird.



Resultat der Strategiearbeit Strategie kompakt
Die Ergebnisse der drei Workshops werden von HSP Consulting zusammengefasst und ausfiihrlich
dokumentiert. Die im Team erarbeitete Strategie wird kurz und pragnant auf 3-4 Seiten ausformu-
liert. Zentrale Punkte darin sind die Vision, die Kernkompetenzen und die Produkt- und Marktziele.

Das «Strategiehaus» zeigt den Inhalt der Strategie.

Kernkompetenzen
Welche Fahigkeiten wir
aus- und aufbauen

Umsetzungsplan
Ein zentrales Resultat des Strategieprozesses ist der Umsetzungsplan bestehend aus einem
Metaplan und griffigen Aktionsplanen. Dies sind bewédhrte Werkzeuge, um die Strategie rasch
und effizient umzusetzen. Auf Wunsch erarbeiten wir auch eine Balanced Scorecard.

Gerne unterstiitzen wir Sie auch bei der Umsetzung der Strategie.
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Handwerkerzentrum
Chur, Schweiz

Sind Sie interessiert?

Wollen Sie gerne mehr erfahren? Fiir ein erstes kostenfreies Gesprach stehen Ihnen
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Liechtenstein

Strategieerarbeitung fiir die 11 Gemeinden
Liechtensteins

Rohrhandel
Wil, Schweiz

Klaus Haake und Willi Seiler in St. Gallen gerne zur Verfiigung.

Rufen Sie uns an und vereinbaren Sie einen Termin: +41 71 243 04 60.

Professor Klaus Haake
Dr. oec. HSG

Willi Seiler
Dipl. KMU/HSG

HSP Consulting AG
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Textilveredelung
Rorschacherberg, Schweiz

Metallwarenfabrik
Bischofszell, Schweiz
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Weiterbildungirentrum
Roruchach-Rheintal

Weiterbildungszentrum
Rorschach, Schweiz

Spliigenstrasse 9, Postfach, CH-9008 St. Gallen,
Telefon: +41 71 243 04 60, Fax +41 71 243 04 61
Mail: info@hsp-con.ch ~ Web: www.hsp-con.ch

©smartwork 2009



