UNTERNEHMENSBEITRAG - INTERVIEW

«Ein Borsengang schafft Freiraume»

Eine Unternehmensnachfolge will gut vorbereitet sein. Wann dabei ein Bérsengang in Betracht zu ziehen ist,
erldutern Ralf Schroder und Josef Rusch am Beispiel der Poenina AG.

In welchen Fallen raten Sie KMU, im
Rahmen einer Nachfolgeregelung an
die Borse zu gehen?

Josef Rusch: Ein Borsengang wird
zur Option, wenn der Verkauf ans
Management oder an Mitbewerber
entfallt, zum Beispiel weil der Unter-
nehmer nicht an seine Konkurrenten
verkaufen will oder
die Ubernahme
durch das Manage-
ment nicht finan-
zierbar ist. Der na-
heliegende Schritt
ist dann die Tren-
nung von Fithrung und Kapital, wobei
die Eigentiimer die Geschaftsfiihrung
abgeben.

Welche Vorteile bringt ein Borsen-
gang mich sich?

Ralf Schréder: Erstens schafft er
Freiraum fiir die Entfaltung ambitio-
nierter Fiihrungspersonen. Zweitens
wird der Wert des Unternehmens
vom Kapitalmarkt und nicht von

DAS WICHTIGSTE
MUSS IM KOPF DES
UNTERNEHMERS
GESCHEHEN

Mitbewerbern festgelegt, was in
der Haustechnikbranche der Fall ist.

Welche Voraussetzungen sollten
geschaffen werden?

Josef Rusch: Die Vorbereitung
eines Borsenganges absorbiert vor
allem den Unternehmer. Seine Ma-
nagement-Kapazitaten
konnen zum Engpass
werden. Eine fahige
Geschaftsleitung und
belastbare Strukturen
sind unabdingbar.

Was bedeutet das am Beispiel der
Poenina AG?

Ralf Schréder: Nach dem Zusam-
menschluss von sechs Unternehmern
im Jahr 2018 zur Caleira AG fusio-
nierte diese 2020 mit der Poenina
AG. Das Wichtigste muss im Kopf des
Unternehmers geschehen. Er muss
Entscheidungskompetenz abgeben
und der Geschéftsleitung vertrauen.
Das klingt einfach, ist es aber nicht.

Umgekehrt muss die Geschéftsleitung
fahig und willens sein, die Verantwor-
tung zu tragen.

Gibt es auch Risiken?

Josef Rusch: Die Stimmung am
Kapitalmarkt kann sich schnell dre-
hen. Was heute geliebt wird, kann
schon morgen geéchtet sein. Investo-
ren lassen sich nicht zum Investieren
zwingen. Mit diesem Risiko muss der
KMU-Unternehmer leben. Deshalb
gilt: immer einen Plan B in der Schub-
lade haben.

Wie weit voraus sollte diese Option
durchdekliniert werden?

Ralf Schréder: Die sechs Griin-
der der Caleira AG nahmen sich vier
Jahre Zeit vom Projektstart bis zur
Fusion mit der Poenina AG. Ohne
Fusion hétte es bis zum Bérsengang
vermutlich zwei bis drei Jahre ldnger
gedauert. Aus unserer Erfahrung er-
scheint ein Vorlauf von finf Jahren
verniinftig.

Josef Rusch, Exec. MBA HSG
VRP und Partner
HSP Consulting AG

\

"-'-ll

A gl

Ralf Schroder, Dr. oec. HSG
Griindungspartner
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