HSP A CONSULTING

Die personliche Unternehmensberatung.

Nachhaltig gelost!



Die Regelung der Nachfolge in Familienunternehmen ist schwieriger als man meint.
Neben sachlichen Themen miissen auch familidre und emotionale Aspekte bei der
Loésungsfindung beriicksichtigt werden. Ubergeber wie Ubernehmer miissen sich mit
schwierigen Fragen auseinandersetzen:

Ubergeber Habe ich im Alter ein gentigend hohes Einkommen?
Wie kann ich meine Kinder fair behandeln?
Ist die Losung auch fir meine Mitarbeiter gut?

Ubernehmer Traue ich mir das uberhaupt zu?
Kann ich mit der moralischen Last seitens der Familie umgehen?

Will ich das Uberhaupt?

Die Erarbeitung einer erfolgreichen Nachfolgeldsung ist anspruchsvoll. Insbesondere
bei Familienunternehmen ist es deshalb sehr hilfreich, wenn dieser Prozess von einem
externen Berater begleitet wird.
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Ziele Unternehmen D
MBO /MBI

Beim Management Buyout (MBO), respektiv beim Management Buyin (MBI) wird die
Fihrung der Unternehmung in die Hand des Managements tibergeben. Doch nicht nur
die Fiithrung, sondern auch das Eigentum geht kurz- oder mittelfristig an das Manage-
ment {iber. Aus leitenden Mitarbeitern werden Unternehmer. Dieser unternehmerische
Ubergang muss sorgfiltig geplant und vorbereitet werden. Nur wenn dieser Ubergang
gelingt, sind die neuen Unternehmer auch in der Lage den Kaufpreis zu erwirtschaften.

Fiir die Finanzierung des Kaufpreises gibt es verschiedene Modelle. Das geht von
Fremdfinanzierung durch Banken bis hin zu Earn out Modellen. Die geeignete Losung
muss gemeinsam erarbeitet werden.

Der Projektablauf ist fast identisch, denn im Kern geht es dem Management darum ein erfolg-
reiches Unternehmen weiterzufithren. Der zukiinftige Erfolg ist die zentrale Basis fiir die Re-
finanzierung des Kaufpreises. Deshalb sind Businessplan, Unternehmenswert, Finanzierung
und Vertragsgestaltung wichtige Erfolgsfaktoren. Fiir die Unternehmer miissen die Risiken und
Chancen in einem ausgewogenen Verhiltnis sein.



Beratung des Eigners und/oder der Familie

Haufige Fragen des oder der Eigner:
Was ist mein Unternehmen wert?
Wie kann ich mein Unternehmen steuerglinstig weitergeben?
Soll ich das Unternehmen Ubergeben oder verkaufen?

Es ist klar, dass diese Fragen frither oder spdter beantwortet werden miissen. Doch vorher

muss der Fokus auf andere Themen gelenkt werden. Aus diesem Grunde haben wir nach-
stehenden Projektablauf fiir den Nachfolgeprozess erarbeitet.

IST-Analyse Eigner/Familie und Unternehmung

- Beurteilung der privaten Altersvorsorge, Vermdgensanalyse
- Ziele, Erwartungen und Wertvorstellungen beziiglich Nachfolge
- Bewertung der Unternehmung

Sicherheit von Vermdgen und Einkommen nach Pensionierung
Beurteilung der Nachfolgefahigkeit der Unternehmungt

Eigner-Strategie (Grobkonzept)

- Vor- und Nachteile verschiedener Eigner-Strategien
- Gemeinsame Erarbeitung der Eigner-Strategie unter Beriicksichtigung von Wertvorstellungen,
Finanzen und Steuern

schriftlich definierte Eigner-Strategie

Nachfolge-Konzept

- Erarbeitung des Nachfolge-Konzepts fiir Eigner und Unternehmung
- Klarung aller heiklen Bereiche: Steuern, Recht, Finanzen usw.

schriftliches Nachfolge-Konzept

Umsetzung

- Erarbeitung Vertragskonzept und Leitung der Vertragsverhandlungen
- Erledigung aller anfallenden Arbeiten mit den involvierten Parteien
(Steueramt, Banken, Versicherungen usw.) bis zum Projektende.

Closing: Abschluss des Projekts



Projekte der letzten 20 Jahre
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Sind Sie interessiert?

Wollen Sie gerne mehr erfahren? Fiir ein erstes kostenfreies Gesprach stehen Ihnen
Ralf Schroder und Josef Rusch in St. Gallen gerne zur Verfiigung.

Rufen Sie uns an und vereinbaren Sie einen Termin: +41 71 243 04 60.

Ralf Schroder Josef Rusch
Dr. oec. HSG Exec. MBA HSG
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