HSP - Kompass
Unternehmen finanziell
erfolgreich steuern!
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Alles im Griff?

Sind Sie optimal finanziert? Ist Ihre Liquiditédt ausreichend? Wissen Sie, mit welchen Produkten und
Dienstleistungen Sie Ihr Geld verdienen? Und kennen Sie auch die Leistungen, mit denen Sie nichts
verdienen oder gar drauflegen? Kénnen Sie alle Fragen mit «Ja» beantworten? Falls ja, Gratulation.
Ansonsten besteht Handlungsbedarf. Wer Auto fahrt, braucht eine funktionierende Treibstoffanzeige,
sonst riskiert er stehen zu bleiben, wenn der Sprit ausgeht. Und wer ein Unternehmen erfolgreich
fiihren will, braucht aussagekréftige Controlling-Instrumente, um sicherzustellen, dass wichtige
Informationen friithzeitig zur Verfiigung stehen. Je rasanter sich die Marktbedingungen dndern, desto

wichtiger ist dies.

Wir unterstiitzen Sie beim Aufbau eines aussagekraftigen Controlling-Systems. Mit dem massgeschnei-
derten HSP - Kompass verfiigen Sie {iber alle relevanten finanziellen Informationen, die Sie brauchen,

um Thr Unternehmen erfolgreich zu fithren und zu steuern.

Optimale Finanzierung

Gute
Rentabilitat

Hohe
Wertschopfung

Ausreichende Liquiditat

HSP - Kompass

HSP-Consulting hat in den letzten Jahren zahlreiche Controlling-Projekte gecoacht und
erfolgreich realisiert.

Der daraus entwickelte «<HSP - Kompass» ist einfach, effizient und erfolgserprobt.

Er tiberzeugt durch folgende Vorteile:

¢ Einfache Handhabung

* Relevante, jederzeit verfiigbare Informationen

e Aussagekriftige Tabellen, pragnante Visualisierung

Der HSP - Kompass gewéhrleistet die optimale finanzielle Fithrung des Unternehmens.
Zentrale Nutzen sind:

* Verbessern des Cash-Management

* Ausbauen der Wertschopfung

¢ Erhoéhen der Rentabilitat



HSP - Kompass: Cockpit und Tool

Das Controlling-System «HSP — Kompass» setzt sich zusammen aus dem Cockpit mit Finanzbuchhaltungs-
Kennzahlen und einem unternehmensspezifischen Betriebsbuchhaltungs-Tool. Im Tool, in der Regel auf
Excel, werden die Kostenstellen dargestellt, die einzelnen Kostentrager kalkuliert und das Unternehmen

in einer mehrstufigen Deckungsbeitrags-Rechnung (DB) abgebildet. Der HSP — Kompass, d.h. Cockpit und
Tool, lasst sich in eine Ressourcenplanungs-Software (ERP) integrieren.

HSP-Kompass:

Auf einen Blick haben Sie die Ubersicht iber Ihre Finanzen.

Finanzielles Rechnungswesen Betriebliches Rechnungswesen
Finanzbuchhaltung Betriebsbuchhaltung

e Gewinn- und Verlustrechnung e Kostenarten

e Bilanz e Kostenstellen

e Mittelflussrechnung e Kostentrager

e Finanzplan Erfolgsrechnung

Kennzahlen-Analyse Wertschopfungs-Analyse

In vier Schritten zum Durchblick

Der Aufbau des HSP — Kompass erfolgt nach einem strukturierten Vorgehensplan.

Dieser Prozess ist effizient und bietet grosstmogliche Sicherheit bei der erfolgreichen Umsetzung.

1. Schritt: Bestandesaufnahme

Nach Sichtung der vorhandenen Unterlagen erheben wir den Ist-Zustand im Unternehmen und ermitteln,
wo relevante Informationen zur Steuerung des Unternehmens fehlen.

Daraus definieren wir den Soll-Zustand und den nétigen Handlungsbedarf.

Ergebnis der Bestandsaufnahme ist ein Grobkonzept mit Vorgehens- und Zeitplan.

2. Schritt: Konzeption

Zusammen mit dem Auftraggeber erarbeiten wir auf dem Schritt 1 aufbauend ein umsetzungsreifes
Detailkonzept. Integrierter Bestandteil davon ist die Softwareumsetzung als Cockpit und/oder Tool. Um
funktionierende Losungen und eine erfolgreiche Implementierung sicherzustellen, erfolgt deren Design
in enger Absprache mit den Beteiligten. Resultate dieses Schrittes sind eine ausfiihrliche Dokumentation,
Tools, Kennzahlen und Arbeitsbeschreibungen.

3. Schritt: Realisierung / Schulung

Wir schulen die Mitarbeitenden und unterstiitzen sie bei der Einfithrung des HSP - Kompass. Wir sorgen
dafiir, dass alles lduft wie geplant. Klar definierte Prozesse gewahrleisten hohe Effizienz und die geforderten
Informationen werden auf Knopfdruck bereitgestellt.

4. Schritt: Uberprifung
Sechs Monate nach der Implementierung kontrollieren wir in einem Review, ob alles einwandfrei funktio-

niert. Bei Bedarf realisieren wir letzte Optimierungen.



Referenz-Projekte

CARROSSERIE

BALDINGER AG

FAHRZEUGBAUL

Carrosserie Baldinger, Urdorf

Sind Sie interessiert?

e
Leiterplatten

Gehrig Gartenbau AG, Flawil Jenaer Leiterplatten GmbH, D-Jena

Wollen Sie mehr erfahren? Fiir ein erstes kostenfreies Gesprach steht Ihnen Reto Morellon in
St. Gallen gerne zur Verfiigung. Rufen Sie uns an oder vereinbaren Sie einen Termin: +41 71 243 04 60.

Reto Morellon, Partner
Betriebsdkonom FH
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